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REFERENTIEL POUR L'AUDIT DE CONFORMITE DE LA COMMANDE PUBLIQUE

Avertissements

Les check-lists présentées ci-aprés sont etablies sur |la base
des textes communautaires, le code des marchés publics et des
delégations de service public ainsi que ses textes d’application. Toute
modification desdites dispositions doit nécessiter leur mise a jour.

Ces check-lists ne traitent pas des Délégations de Service
Public (DSP) et des Accord cadres qui ont été volontairement
omises et qui seront pris en compte lors d’une prochaine edition.

La vérification doit normalement aboutir a un « OUl » dans toutes les cases du
«Constat ». Toute réponse qui aboutit a un « NON » correspond a une non-conformité
par rapport a une ou plusieurs dispositions réglementaires.
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REFERENTIEL POUR L'AUDIT DE CONFORMITE DE LA COMMANDE PUBLIQUE
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n REFERENTIEL POUR L'AUDIT DE CONFORMITE DE LA COMMANDE PUBLIQUE

AC AUTORITE CONTRACTANTE

AMI AVIS DE MANIFESTATION D’INTERET

ANO AVIS DE NON OBJECTION

ARMDS AUTU“HITE DE REGULATION DES MARCHES PUBLICS ET DES DELEGATIONS
DE SERVICE PUBLIC

CCAP CAHIER DES CLAUSES ADMINISTRATIVES PARTICULIERES

CPM CELLULE DE PASSATION DES MARCHES

CRD COMITE DE REGLEMENT DES DIFFERENDS

DAO DOSSIER D’APPEL D'OFFRES

DC DEMANDE DE COTATIONS

DGMP-DSP DIRECTION GENERALE DES MARCHES PUBLICS ET DES DELEGATIONS DE
SERVICE PUBLIC

DP DEMANDE DE PROPOSITION

DRPO DEMANDE DE RENSEIGNEMENT ET DE PRIX A COMPETITON OUVERTE

DRPR DEMANDE DE RENSEIGNEMENT ET DE PRX A COMPETITION RESTREINTE

0s ORDRE DE SERVICE

PPM PLAN DE PASSATION DES MARCHES

PRM PERSONNE RESPONSABLE DES MARCHES

PV PROCES-VERBAL

TDR TERMES DE REFERENCE

UEMOA UNION ECONOMIQUE ET MONETAIRE OUEST AFRICAINE
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REFERENTIEL POUR L'AUDIT DE CONFORMITE DE LA COMMANDE PUBLIQUE

PREFACE

e respect des principes matriciels de la commande

publique est et demeure la ligne directrice de toute

politique de Regulation de I'Autorité de Regulation
des Marches Publics et des Delegations de Service
Public. Ces principes qui se resument en quatre points
a savoir : 1) le libre acces a la commande publique ; 2)
I'egalite de traitement des candidats ; 3) la transparence
des procéedures et enfin 4) 'economie et 'efficacite du
processus d'acquisition doivent gouverner la passation des
marches publics passes par les autorites contractantes.

Ainsi, la mission d’audit des marchés publics confiee
a 'ARMDS par les plus hautes autorites est d’une
importance capitale et significative.

Au Mali, la commande publique représente environ 25% des depenses publiques de I'Etat d’'ou la
necessite d'assurer un controle adequat afin de permettre au regulateur que nous sommes de s'assurer
du respect des principes matriciels ci-dessus cites.

Afin de renforcer le systeme de controle de la commande publique, ’TARMDS a elabore un outil denomme
« Referentiel pour I'Audit de Conformite de la commande publique ». Appele a étre regulierement mis a
jour, il sera diffuse aupres des acteurs de la commande publique.

Bien qu’etant un outil pedagogique, sa force reside dans le fait qu’il est etabli sur la base des
dispositions du Décret n°2015-0604/P-RM du 25 septembre 2015 portant Code des marches publics
et des delegations de service public, de ses textes d’application ainsi que des bonnes pratiques
internationales.

Dans un cadre purement pedagogique, les autorites contractantes peuvent utiliser ce referentiel pour
s'assurer que leurs dossiers sont conformes a la procedure avant de les soumettre a I'organe de
controle a priori pour approbation et d’eviter d'eventuels recours au niveau du Comité de Reglement des
Differends. Les risques d’erreurs generalement commises au moment de la passation, de I'execution et
du reglement des marches seront donc attenués.

Ce precieux outil permettra sans nul doute aux organes de controle de I'Etat et aux auditeurs,
d’harmoniser la mise en pratique de |'audit de la commande publique et de s'assurer qu'aucun point
de controle de la procedure n’a ete omis, d’'uniformiser les evaluations a effectuer, de quantifier de
facon objective les points de conformite et de non- conformite.

L'organisation volontaire par « check-list » du document permet de focaliser la présentation pour en
assurer une meilleure comprehension.

C’est le lieu donc de remercier tous les acteurs de la commande publique pour leurs appuis techniques
et leur constante disponibilite a accompagner ’ARMDS dans I’exécution de ses missions pour un
systeme performant de gestion de |a commande publique au Mali.

Dr. Allassane Ba
President de '’ARMDS
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n REFERENTIEL POUR L'AUDIT DE CONFORMITE DE LA COMMANDE PUBLIQUE

Check-list N°01: Controle du Plan de Passation des Marches (PPM)

i) A renseigner par les AC au moment de I’élaboration du budget et de la révision du Plan
de Passation des Marchés
ii) A vérifier :

- par I'Organe chargé du controle des marchés publics lors des controles a priori;

- par les organes de controle interne des AC lors des controles a posteriori ainsi que des

autres organes de controle de I'Etat ;

- par les Cabinets d'audit recrutés par I'ARMDS lors des audits.

N°d’ordre Points de contréle Constats

1 Un PPM annuel a été établie par 'AC et approuve
par la DGMP-DSP
e PPM comprend I'ensemble des marchés
oublics a I'exception des marchés publics prévus

2 nar |'article 8 du décret N°2015-604/P-RM du
25 septembre 2015 portant code des marchés
hublics et des délégations de service public

; _e PPM est conforme au modele type élaboré par
'ARMDS

1 e PPM est elaboré sur le fondement du
programme d’activités des AC

5 Le PPM indique |a nature de chaque marche

. Le PPM indique |le mode de passation pour chaque
marché

- Le PPM indique la source de financement pour
chaque marché

8 Le PPM indique I'objet de chaque marché

o Le PPM indique le montant prévisionnel de chaque
marché

10 Le PPM indique la date prévisionnelle de
transmission du DAO

11 Le PPM indique la date prévisionnelle de non
objection de I'organe de controle a priori

1 Le PPM indique la date prévisionnelle de
publication
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REFERENTIEL POUR L'AUDIT DE CONFORMITE DE LA COMMANDE PUBLIQUE n

N°d’ordre Points de contrdle Constats

Le PPM indique la date prévisionnelle pour le
13 lancement de la procédure de passation de chaque
marché

Le PPM indique |a date prévisionnelle pour

18 "attribution de chaque marche
5 Le PPM indique la date prévisionnelle pour le début
d’exécution de chaque marché
Le PPM indique la date prévisionnelle de fin
16 = T :
d’execution de chaque marche
17 Le PPM ne comprend aucun fractionnement de
dépenses
Le PPM est transmis a la DGMP-DSP au plus tard
18 le 30 septembre de I'année précédant 'année

budgétaire considérée

Les observations (éventuelles) de la DGMP-DSP sur
19 le PPM ont été prises en compte par I’AC dans les
cing (5) jours ouvrables suivant leur réception

20 Le PPM est validé par la DGMP-DSP
Le PPM est publié par la DGMP-DSP dans les cing
21 . . N
(5) jours ouvrables suivant |a date de reception
Date élaboration :................ Validée par:.................
Elaborepar: oo Date validation: .............
Signature @.....o.veiiiie Signature ©.......oceeviiiiens
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REFERENTIEL POUR L'AUDIT DE CONFORMITE DE LA COMMANDE PUBLIQUE

Check-list N°02: Controle de I’Avis Général de Passation des Marches

i) A renseigner par I’AC dés ’approbation du PPM
ii) A vérifier :
- par la DGMP-DSP lors des controles a priori;

- par les organes de controle interne des AC lors des controles a posteriori ;
- par les Cabinets d’audit recrutés par ’ARMDS lors des audits.

L’avis général est établi et publié par 'Autorité
Contractante au plus tard le 30 novembre de
I"année précédant I'année budgétaire concerné
pour |la passation des marchés

L’avis général est conforme au modéle type
élaboré par I’ARMDS

L’avis général comprend tous les marchés qui
doivent donner lieu a une procédure d’appel public
a la concurrence

a) Pour I'Etat, les collectivités locales, les
personnes morales de droit public, les associations
formées par une ou plusieurs de ces personnes
morales de droit public :

100.000.000 Francs CFA pour les travaux ;
80.000.000 Francs CFA pour les fournitures et
services courants;

3 70.000.000 Francs CFA pour les prestations
intellectuelles.

b) Pour les Sociétés d’Etat, les Sociétés a
participation financiere publique majoritaire et les
Etablissements publics a caractere industriel et
commercial :

150.000.000 Francs CFA pour les travaux;
150.000.000 Francs CFA pour les services et
fournitures courantes;

80.000.000 Francs CFA pour |es prestations
intellectuelles.

L’avis général est conforme aux indications du Plan
de Passation des Marchés (PPM)

PRIMATURE - Autorite de Régulation des Marches Publics et des Delegations de Service Public (ARMDS)

Scanné avec CamScanner



REFERENTIEL POUR L'AUDIT DE CONFORMITE DE LA COMMANDE PUBLIQUE

L’avis géneéral est publié sur le portail des marcheés

] publics (Point de performance)

6 |’avis général est dans au moins un journal de large
diffusion

. L'avis général est publié dans le bulletin des
marchés publics de I'ARMDS (Point de performance)
Pour un avis général comprenant un ou plusieurs
marchés dont le montant est supérieur ou égal

8 au seuil de publication communautaire, cet avis
général est publié conformément aux exigences de
I'UEMOA

9 L’Avis général fait I'objet d’'une publicité par voie

électronique

Date élaboration; .....................

Date validation: .............

o 17 |11
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REFERENTIEL POUR L'AUDIT DE CONFORMITE DE LA COMMANDE PUBLIQUE

Check-list N°03: Controle du processus d’appel d’offres ouvert

i) A renseigner par 'organe de controle a priori durant le processus d’appel d’offres

ii) A vérifier:

- par les CPM au début du processus d’un nouvel appel d’offres ouvert et lors du passage d’une
étape a une autre durant ledit processus;

- par la DGMP-DSP lors des contrles a priori;

- par les organes de controle interne des AC lors des controles a posteriori (inspections, controle
général des services publics, ....) ;

- par les Cabinets d'audit recrutés par '’ARMDS lors des audits.

N Points de controle Constats

d’ordre

1 Le marché est inscrit dans un PPM publié

Un Dossier d’Appel d’Offres (DAO) est élaboré par les
2 services techniques de I'AC sur la base du dossier
type proposeé par ’TARMDS

Le Dossier d’Appel d’Offres (DAO) est soumis a

d I’organe chargé de contrdle a priori pour avis juridique

A Le DAO a fait I'objet d’'un avis de non objection de
I’organe chargé du controle a priori

. |'avis d’appel d’offres publié est conforme au modele

Type élaboré par '’ARMDS

L'avis d’appel d’'offres indique un délai de réception
des candidatures ou des offres supérieur ou égal a 30
6 jours calendaires pour les appels d’offres nationaux
et 45 jours calendaires pour les appels d'offres
communautaires a compter de sa date de publication.

En cas d’'urgence simple diment autorisée par
I'organe chargé du contrdle a priori, le délai de
7 reception des candidatures ou des offres est ramené
a 15 jours calendaires a compter de la date de
publication de |'avis.

8 Un avis d’appel public a concurrence est publié sur
e portail des marchés publics (Point de performance)
9 Un avis d’appel public a concurrence est publié dans

un journal quotidien national de grande diffusion
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REFERENTIEL POUR L'AUDIT DE CONFORMITE DE LA COMMANDE PUBLIQUE

Nﬂ

Points de controle

Constats

d’ordre

10

Si le montant du marché est supérieur ou égal au
seuil communautaire de publication, I'avis d’appe!
d'offres a concurrence est publié dans la publication
exigee par 'lUEMOA (Point de performance)

11

La Personne Responsable du Marché (PRM) a recu
les questions d’éclaircissement sur le DAO jusqu’a
quatorze (14 jours ouvrables) avant |la date limite de
dépot des offres

12

La réponse a une demande d’éclaircissement est
envoyée a tous les candidats ayant obtenu le DAO
directement aupres de I’AC

13

Les modifications du DAO sont intervenues au plus
tard dix (10) jours ouvrables avant |a date limite de
dépot des offres

14

Les modifications font I'objet d’un additif qui est
publié et communiqué a tous les candidats ayant
directement obtenu le DAO aupres de I'AC

19

La publication d’un additif au DAO est intervenue au
plus tard, dix (10 jours ouvrables) avant |a date limite
de depot des offres

16

La commission d’ouverture des plis et d’évaluation
des offres est créée par décision de I’AC

17

La composition de la commission d’ouverture des
plis et d’évaluation des offres est conforme a la
reglementation en vigueur

18

L'organe de controle a priori est régulierement
convoque a |'ouverture des plis

19

Un registre de depot des offres conforme au modele
type diffusé par ’ARMDS est tenu pour la réception
des offres

20

Un récépissé de dépot est délivré a chaque
soumissionnaire

21

Les offres sont ouvertes par la Commission
d’ouverture des plis et d’évaluation des offres en
seance publique dans la salle indiquée dans le DAO
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Nﬂ
d’ordre

REFERENTIEL POUR L'AUDIT DE CONFORMITE DE LA COMMANDE PUBLIQUE

Points de controle

Constats

22

Les offres ouvertes sont paraphées par tous les
membres de la commission d’ouverture des plis et
d’évaluation des offres (Point de Performance)

23

Les offres sont ouvertes par la Commission
d’ouverture des plis et d’évaluation des offres en
seéance publique a I'heure indiquée dans le DAO

24

Seules les offres recues dans le délai conformément
au registre seront ouvertes

29

Si I'évaluation des offres a été confiée a une sous-
commission technique d’étude et d’évaluation des
offres, les membres et |es attributions de celle-ci sont
définis dans un PV

26

Les offres ont fait I'objet en premier lieu d’'une analyse
de leur recevabilité conformément aux critéres

indiqués dans le DAO

27

Les offres jugées non conformes pour |'essentiel ont
eté rejetées

28

Les offres jugées conformes pour I'essentiel ont
fait I'objet d’'une évaluation du prix de I'offre
conformément aux dispositions du DAO

29

Les offres sont classées en fonction du prix évalué

30

La qualification du titulaire de I'offre évaluée la
moins disante est vérifiee en fonction des criteres de
qualification indiqués dans le DAO

31

La Commission d’ouverture des plis et d’évaluation des
offres a retenu comme atiributaire provisoire le fitulaire
de 'offre évaluée la moins disante et qui satisfait aux
criteres de qualification indiqués dans le DAO

32

Si le titulaire de I'offre évaluée la moins disante a été
jugé non qualifié, la Commission d’ouverture des plis
et d’évaluation des offres a retenu comme attributaire
provisoire le titulaire de I'offre évaluée la deuxieme
moins disante et qui en méme temps a été jugé
qualifié conformément aux critéres de qualification
indiqués dans le DAO
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REFERENTIEL POUR L'AUDIT DE CONFORMITE DE LA COMMANDE PUBLIQUE

N-‘-Z:II

Points de controle

Constats

d’ordre
33

La Commission d’ouverture des plis et d’évaluation
des offres a élaboré le rapport d'analyse et
d’'évaluation des offres

34

La Commission d’ouverture des plis et d’évaluation
des offres a transmis a I’AC le rapport d’analyse et
d'évaluation des offres

35

’AC a transmis le rapport d’analyse et d’évaluation
des offres a I’'organe chargé du contrdle a priori

36

L’AC a recu I'Avis juridique de I'organe de conirdle a priori

37

Si I'AC n’est pas d’accord avec les recommandations
formulées par I'organe chargé du contrdle a priori, elle
saisit |le Comité de Reglement des Différends (CRD)
de ’ARMDS dans un délai de cing (5) jours ouvrables
suivant |a réception par ’AC des recommandations de
'organe chargé du controle a priori

38

Le CRD a statué dans les sept (7) jours ouvrables
suivant la réception de la saisine de I’AC

39

Dés I'obtention de I’'Avis de Non Objection, I’AC a
publié le PV d'attribution provisoire (conforme au
modele de ’ARMDS)

40

L'autorité contractante a notifié 'attribution provisoire
du marché au soumissionnaire choisi dans un délai
maximum d’un (01) jour ouvrable a compter de la
réception de I'avis de non objection

41

Les autres soumissionnaires sont informés par écrit
du rejet de leur offre dans un délai maximum d’un
(01) jour ouvrable

42

Le PV d’attribution provisoire est publié sur le portail
officiel des marchés publics

43

Le PV d'attribution provisoire est publié dans un
journal quotidien national de grande diffusion

44

L’AC a observé un délai minimum de quinze (15) jours
aprés la publication du PV d’attribution provisoire,
avant de procéder a la signature du marché et de le
soumettre a 'approbation des autorités compétentes
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REFERENTIEL POUR L'AUDIT DE CONFORMITE DE LA COMMANDE PUBLIQUE

Points de controle Constats

La caution des soumissionnaires non retenus est
restituée

Le projet de marché est soumis a 'avis juridique de
I’organe chargé du controle a priori

435

46

Le marché est signé par le Titulaire du marcheé,
conclu par I'Autorité Contractante et soumis au visa
du Controle Financier dans un délai de trois (3) jours
ouvrables

47

Toutes les pages du marché sont paraphées par le

1 titulaire et 'AC

Le marché est approuvé par |'Autorité d’approbation
49 dans le délai dix (10) jours ouvrables a compter de la
réception

Le marché est numéroté par I'organe de controle a
priori dans un délai d'un (1) jour ouvrable a compter
de |a date de réception par celle-ci du dossier de
marché complet

50

Le marché est notifié au titulaire du marché dans le
délai d'un (01) jour ouvrable a compter de sa date de
numerotation par la remise de deux (2) exemplaires
51 du marché contre récépissé ou envoi par lettre
recommandée avec accusé de réception (la date
de notification est celle du récépissé ou de I'avis de
réception)

L’AC a publié un avis d’attribution définitive dans
Y les quinze (15) jours calendaires suivant I'entrée en
vigueur du marché

L’AC a publié un avis d’attribution définitive sur le
portail des marches publics dans les quinze (15) jours

- calendaires suivant I'entrée en vigueur du marcheé
(point de performance)
Date élaboration :.......................... Validée par:........
Elaboré par :.......ooonveviniennnn.... Date validation: .....
SONaHre = e oignature :............
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REFERENTIEL POUR L'AUDIT DE CONFORMITE DE LA COMMANDE PUBLIQUE

Check-list N°04 : Controle du processus d’appel d’offres avec pré-

qualification

i) A renseigner par 'organe de controle a priori durant le processus d’appel d’offres ;
ii) A vérifier :

- par les CPM au début du processus d’un nouvel appel d’offres ouvert et lors du passage d'une
etape a une autre durant ledit processus;

- par la DGMP-DSP lors des controles a priori;

- par les organes de controle interne des AC lors des controles a posteriori (inspections, controle
général des services publics, ....) ;

- par les Cabinets d’audit recrutés par 'ARMDS lors des audits.

Points de contrdle Constats

Etape 1 : pré-qualification

1 _e marché est inscrit dans un PPM publié

2 _a pré-qualification est autorisée par I’'organe de controle
a priori

3 Un avis de pré-qualification est établi conformément au

modele type élaboré par '’ARMDS

4 'avis de pré-qualification mentionne la liste des
renseignements que les candidats devront produire a
I"appui de leur candidature

O L'avis de pré-qualification indique un délai de réception
des candidatures d’au moins quinze (15) jours calendaires
a compter de sa date de publication.

6 L'avis de pré-qualification est publié sur le portail des
marchés publics (Point Performance)

7 "avis de pré-qualification est publié dans au moins un
journal quotidien de grande diffusion

8 "avis de pré-qualification est publié dans une publication
a large diffusion internationale : Point de performance

9 'avis de pré-qualification international est publié sur le
portail de 'UEMOA (Point de performance)

10 'ouverture des dossiers de candidature est effectuée par

la Commission d’ouverture des plis et d’évaluation des
offres constituée a cet effet
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REFERENTIEL POUR L'AUDIT DE CONFORMITE DE LA COMMANDE PUBLIQUE

N{l
d’ordre

11

Points de controle

L'évaluation des candidatures est effectuée par la
Commission d’ouverture des plis et d’évaluation des offres

La pré-qualification est effectuée exclusivement sur Ia
12 base de I'aptitude des candidats a exécuter le marché de
facon satisfaisante

Le rapport d’analyse et d’évaluation des candidatures fait

13 'objet d’un avis favorable de I'organe chargé de controle
a priori
Les candidats non retenus sont informés par I’AC
14 du résultat du dépouillement des demandes de pré-
qualification

Les candidats retenus sont informés par I’AC qu'ils ont
eté pré-qualifiés
Etape 2 : envoi du DAO aux candidats pré-qualifiés

Un Dossier d’Appel d’Offres (DAQ) est élaboré par les
1 services techniques de I'AC sur |a base du dossier type
proposé par I’ARMDS

Le Dossier d’Appel d’Offres (DAO) est soumis a I'organe
chargé de contréle a priori pour avis juridique

3 Le DAO a été transmis aux candidats pre-qualifiés
Le DAO a fait I'objet d’un avis de non objection de I'organe

15

. chargé du contréle a priori
- L’AC transmet une letire d’invitation aux candidats pre-
qualifiés
La Personne Responsable du Marche (PRM) a recu les
5 questions d’eclaircissement sur le DAO jusqu’a quatorze
(14 jours ouvrables) avant |a date limite de dépot des
offres
La réponse a une demande d’éclaircissement est envoyee
7 a tous les candidats ayant obtenu le DAO directement
aupres de 'AC
9 Les modifications du DAO sont intervenues au plus tard dix

(10) jours ouvrables avant |a date limite de dép6t des offres

Les modifications font I'objet d’'un additif qui est publié
9 et communiqué a tous les candidats ayant directement
obtenu aupres de I'AC

La publication d’'un additif au DAO ne peut intervenir au
10 plus tard dix (10 jours ouvrables) avant |a date limite de
dépot des offres
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,N Points de controle
d’ordre
La commission d’ouverture des plis et d’évaluation des
11 i = ,
offres est creee par decision de I'AC
La composition de |la commission d’ouverture des plis et
12 d’évaluation des offres est conforme a |a réglementation
en vigueur
3 'organe de contrdle a priori est régulierement convoqué
a 'ouverture des plis
14 Un registre de dépot des offres conforme au modéle type
diffusé par I’ARMDS est tenu pour |a réception des offres
5 Un récépissé de deépdt est délivré a chaque
soumissionnaire
Les offres sont ouvertes par la Commission d’ouverture
16 des plis et d’évaluation des offres en séance publique
dans la salle indiquée dans le DAO
Les offres ouvertes sont paraphées par tous les membres
17 de la commission d’ouverture des plis et d’évaluation des
offres (Point de Performance)
Les offres sont ouvertes par [a Commission d’ouverture
18 des plis et d’évaluation des offres en séance publique a
’heure indiquée dans le DAO
19 Seules les offres recues dans le délai conformément au
registre seront ouvertes
Si I'évaluation des offres a été confiée a une sous-commission
20 technique d’'étude et d’évaluation des offres, les membres et
les attributions de celle-ci sont définis dans un PV
Les offres ont fait I'objet en premier lieu d’'une analyse
21 de leur recevabilité conformément aux critéeres indiqués
dans le DAO
29 Les offres jugees non conformes pour |'essentiel ont été
rejetées
Les offres jugées conformes pour I'essentiel ont fait
23 "objet d'une évaluation du prix de I'offre conformément
aux dispositions du DAO
24 Les offres sont classées en fonction du prix évalué
La qualification du titulaire de 'offre évaluée la moins
29 disante est verifiee en fonction des criteres de qualification
indiqués dans le DAO
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Nﬂ
d’ordre

Points de contrile Constats

La Commission d’ouverture des plis et d’évaluation des
offres a retenu comme attributaire provisoire le titulaire
de I'offre évaluée la moins disante et qui satisfait aux
criteres de qualification indiqués dans le DAO

26

Si le titulaire de I'offre évaluée la moins disante a été jugé non
qualifie, la Commission d’ouverture des plis et d’évaluation
des offres a retenu comme attributaire provisoire le titulaire
de I'offre évaluée la deuxieme moins disante et qui en méme
temps a été jugé qualifié conformément aux criteres de
qualification indiqués dans le DAO

27

La Commission d’ouverture des plis et d’évaluation des
28 offres a élaboré le rapport d’analyse et d’évaluation des
offres

La Commission d’ouverture des plis et d’évaluation
29 des offres a transmis a I'’AC le rapport d’analyse et
d’évaluation des offres

L’AC a transmis le rapport d’analyse et d’évaluation des

30 e : i R
offres a I'organe chargé du controle a priori

31 L'AC a recu I’Avis juridique de 'organe de contrdle a priori

Si I'AC n’est pas d’accord avec les recommandations
formulées par I'organe chargé du contrdle a priori, elle
saisit le Comité de Reglement des Différends (CRD) de
I’ARMDS dans un délai de cing (5) jours ouvrables suivant
la réception par I'’AC des recommandations de I'organe
chargé du contrdle a priori

32

e CRD a statué dans les sept (7) jours ouvrables suivant

33 a reception de |a saisine de I'AC

Des 'obtention de I’Avis de Non Objection, 'AC a publié
34 e PV d'attribution provisoire (conforme au modeéle de
'ARMDS)

"autorité contractante a notifié 'attribution provisoire du
marché au soumissionnaire choisi dans un délai maximum
d'un (01) jour ouvrable a compter de |a réception de I'avis
de non objection

Les autres soumissionnaires sont informés par écrit du

36 rejet de leur offre dans un délai maximum d’un (01) jour
ouvrable

35
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